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Glunz & Jensen:

En virksomhed der
vrker det globale

Efter knap to ar i direkterstolen har Keld Thorsen praesenteret et regnskab,
der er praeget af vaekst og afgjort tillid til fremtiden.

eld Thorsen er uddannet

maskiningenior og MBA
fra IMD, men har hovedsa-
geligt lagt sin karriere i den
grafiske branche. Han har tid-
ligere veeret med til at praege
sine arbejdssteders udvikling
i positiv retning. Det startede
"let" | Iwaco, forteeller Keld
Thorsen, hvorefter der fulgte
en periode pd 5 &r hos svenske
Straalfors, hvor der ogsa var
fokus péa at skabe et positivt
bundlinieresultat. Sa fulgte
et ars tid, der blev brugt uden
for den grafiske branche, men
ogsa her var "turn-around”
omdrejningspunktet.

Det var med den bagage,
at Keld Thorsen fik ansaet-
telse hos Glunz & Jensen den
1. januar 2010, men her var
turn-around-strategien al-
lerede planlagt af den tidligere

GLUNZ & JENSEN

+Omsatning i 200910
2926 miokr.

- Fremgang i forhold tit
2008/200913 %

« Primaert driftresultat
2009/2010 16.3 mio kr.

- Antal ansatte 270 (inklusive
KH Microflex)

- Hovedkontor | Ringsted

- Kontorer/fabrikker i Slo-
vakiet, Italien, Frankrig og
USA. Salgskontor i Kina.
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direktion og bestyrelse. Sa
opgaven var at viderefere og
videreudvikle de pabegyndte
tiltag.

En udflytning af produktio-
nen fra Ringsted til Slovakiet
var allerede pabegyndti 2005,
og nu er den fuldfert, der pro-
duceres ikke laengere i de store
haller i Ringsted. Det betyder
ogsa, at medarbejderstaben
labende er blevet reduceret,
men pa nuvasrende tidspunkt
er det rette niveau naet.

SKOMAGER UDNYT
DIN LAST. Et punkt i den
tidligere strategi var ogsa at
fa aktiviteter uden for det
grafiske marked. Det var en
linie, som Keld Thorsen kunne
tilslutte sig, men han havde
ogsa det synspunkt, at man
skulle udnytte den styrke
og viden, der eksisterede i
virksomheden inden for frem-
kaldelpsninger til det grafiske
offsetmarked.

— Et af de omréder, hvor
der fortsat er vaekst inden
for det grafiske marked er
emballageomrédet, og herer
flexo-teknologien fremtrae-
dende med en vaekst pa 7 %
arligt. Nar der s samtidig er
mange grundprincipper fra
vores offsetverden, som kan
bruges i udviklingen og salg af
flexo-l@sninger, synes jeg, det

var naerliggende at se pa dette
vaekstormrade, forklarer Keld
Thorsen.

OPK@B INDEN FOR
FLEXO. - Vigikigang med
at undersege markedet. Ita-
lienske Degraf var en absolut
interessant virksomhed, som
er markedsleder inden for
emballageindustrien. Der blev
indledt forhandlinger, og pr.
1.marts | ar overtog Glunz &
Jensen Degraf, forklarer Keld
Thorsen.

Degraf udvikler og produce-
rer solvente flexo-lesninger. |
Danmark fik Keld Thorsen gje
pa KH Microflex, som blandt
andet udvikler sleeves-lpsnin-
ger for DuPont til deres Fast
Round-systemer, der er mere
miljevenlige. For at daekke s&
bredt som muligt inden for
flexo-teknologlerne indledte
Keld Thorsen forhandlinger
med KH Microflex, hvor Glunz
& Jensen nu ejer 67 % af akti-
erne med aftale om, hvad der
skal ske med de resterende 33
%, som nuvasrende og tidli-
gere indehavere stadig har.

FORTSAT FOKUS PA
FREMKALDEL®OSNIN-
GER. Hovedindtaegten
kommer fortsat fra de gamle
kerneprodukter inden for
fremkaldel@sninger til offset,

men de udger i det seneste
kvartalsregnskab kun 40 %.
Det er dog et omrade, hvor der
stadig udvikles, fx har en ny
Low Chem l@sning set dagens
lys | sidste regnskabsér, og pa
iICTP-teknologien, der er base-
ret pa inkjet, videreudvikles der
ogsa fortsat, senest med lan-
ceringen af PlateWriter 3000
og NewsWriter. Det er l@snin-
ger, der er malrettet specielt til
mindre og mellemstore trykke-
rier samt avistrykkerier, hvor
lave omkostninger betyder
mere end ho| hastighed. For
Glunz & Jensen er produktet
betydningsfuldt alene, fordi
det genererer et forbrugsva-
resalg, som er et omrade, der
ogsa er | fokus.

PRESSET FRA DEN
DIGITALE TEKNOLOGI.
Det grafiske marked er under
pres generelt, Er det korrekt at
fokusere pa endnu et grafisk
produkt, som flexo, frem

for at have storre fokus pa
udviklingsomrader uden for
branchen, sperger AGI?

— Den grafiske branche
erunder pres ikke mindst i
Europa og Nordamerika. Men
vl har stort fokus pa Asien og
BRIK-landene, hvor der fortsat
errigtig gode omsaetningemu-
ligheder. S& selv om offset-
markedet presses kraftigt af

den digitale teknologi, er det
alt for tidligt at fjerne fokus
herfra. Og flexo er endnu ikke
under samme pres fra det
digitale. Her vil der flere &rtier
fremadrettet fortsat veere
gode vaekstmuligheder, forkla-
rer Keld Thorsen.

AKTIVITET UDEN FOR
DET GRAFISKE. Men Keld
Thorsen har ogsa fulgt strate-
gien med at udvikle aktiviteter
uden for det grafiske marked.
Det store bygningskompleks i
Ringsted er blevet omdannet
til udlejningsvirksomheden
Selandia Park. Den ferste lejer
var privathospitalet Valdemar.
Derfor besluttede Keld Thor-
sen sig for at gere Selandia
Park til en sundhedsklynge,
hvor der kun skulle bo virksom-
heder og institutioner, som
arbejdede inden for sundhed
og medico. | dag er der fuldt
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udlejet med privathospitalet,
den sjzellandske Sosu-uddan-
nelse og Cook Medical. Det
vellykkede projekt bidrager
naturligvis ogsa til det positive
regnskabsresultat.

FREMTIDEN. Hvad er det
naeste opkebsomrade, lyder
vores spegrgsmal?

— Lige nu skal vi konsolidere
os inden for de omrader, vi har
satigang. Men vi arbejder altid
med at felge markedet — ikke
mindst i Aslen og i relation til,
hvor der er muligheder for os.
Jeg kan stadig fa gje pa flere
omrader inden for det grafiske,
som vi med fordel kan tilfgre
vores produktsortiment, fordi
det matcher, og vi kan udnytte
vores eksisterende viden og
kompetence, slutter Keld
Thorsen, uden at ville komme
naermere ind pa hvilke omré-
der, han haritankerne. @
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Overspringshandlinger

eg har taenkt mig at

bede dig om at taenke
pa noget, du har haft lyst
til at gore | meget lang tid,
men som du har valgt at
udsaette, Overspringshand-
linger kryber ind af bagde-
ren i mange menneskers liv,
maske ogsa dit.

Der var engang en tysk
filosof, der hed Johann
Wolfgang von Goethe, han
har virkelig vaeret med til at
forme tankegangen i den
vestlige verden. Han sagde;
"Grib dette minut, hvad kan
du gere, eller dremmer du
om at gore, og begynd med
at gere det lige nu. Dristig-
hed har genialitet, magi og
magt i det. Kun at taenke pa
det vil fa sindet til at blive
overophedet. Begynd, og
arbejdet vil blive afsluttet.”
Nu vil jeg bede dig om at
tage dette, se pa det, og
skrive det ned. "Grib dette
minut. Hvad kan du gore, el-
ler endda dremmer du om,
at du kan gore, og begynd
nu." Du ved, hvad du har
udskudt leenge — det er nu,
du skal handle pa det — lzg
dette blad fra digog gé |
gang. Brug fire eller fem mi-
nutter pd en plan for praecis
hvordan du vil ga igang med
at gore det, du har skubbet
foran dig sa laenge. Du ved,
hvad det er - det er nu, du
gor noget ved det.

Jeg meder rigtigt mange
klienter, der udskyder
beslutninger, arbejde el-
ler noget, der skal gares,
og finder pa alle mulige
finurlige ting, der er "mere
vigtige”. Det, der holder

dem tilbage er som regel,
at de tror, de ved, hvordan
det bliver, nar de s har
glort det, der skal geres.
Eller at det bliver hardt eller
kedeligt at gore det der skal
gares. For rigtigt mange

er det at fakturere noget,
der bliver udskudt til sidste
ojeblik. Hvorfor egentlig?.
Mange af dem jeg har
coachet, forbinder det med
noget kedeligt og noget,
der bare skal overstas, men
de feerreste har en ide om,
hvordan de kan gare det til
en "fest” at fa det gjort. Og
det er meget sj@ldent, at
det er planlagt, hvornér de
gor det, for de skal jo lige
noget, der er vigtigere. Det
morsomme er, at nar de

far det gjort, sa er de altid
lettede og siger som regel,
"naja, det varjo ikke s&
slemt” og er som regel fyldt
med energi igen, fordi det
ubevidst har ligget og fyldt
rigtigt meget | hovedet pa
dem og taget deres energi.
(De ved, at de skal gore det,
men gor det ikke).

Her er nogle ideer til dig,
som du maske kan bruge til
at komme i gang:

- planlaeg det s du ved,

hvorndr det skal ske.

- Saet det | kalenderen

- gor det tilen god ople-
velse, en kop kaffe, god
musik, du ved selv, hvad
der skal til for dig.

- find en anden at gere
det sammen med. Det
forpligter ogsa.

God forngjelse og god

arbejdslyst...

Af Carsten Meyer-Jensen, Master Business & Life Coach
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